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Maakuntajohtajan katsaus
Landskapsdirektorens oversikt

Kari Hakamies

IT Lisaantyvaa
yhteistyota kuntien
ja kaikkien tahojen
valilla tervehdin myos
jatkossa ilolla.




Erilainen budjetti

Varsinais-Suomen liiton talous on aina ollut vakaalla pohjalla ja on sita edelleen. Liiton toimintatuotot koostuvat
kuntien maksuosuuksista, joita ei ole hintojen ja palkkamenojen kasvusta huolimatta vuosiin korotettu. Se on ollut
mahdollista tiukalla talouskuurilla seké vapautuneiden vakanssien hetkeksi tayttdmatta jattamisella.

Suomalaisessa tydmarkkinajarjestelmassa on kuitenkin tehty ratkaisuja ja muutoinkin yhteiskunta on toiminut
niin, etta erilaisia korotuspaineita on olemassa. Pelkastaan nykyisen henkildkunnan pakolliset palkankorotukset
merkitsevat 70 000 euron lisdysta kuluihin. Myos nopeasti kasvanut inflaatio ja sen my6ta ostettavien palveluiden
ja tarvikkeiden hinnankorotukset merkitsevat lisaantyvia menoja.

Suurimmat muutokset kuntien maksuosuuksien korotuksiin tulevat kuitenkin muualta.

Kunnanjohtajat paattivat kokouksessaan, etté Turun Kauppakorkeakoulun aluetalouden professuurilahjoitus
(600 000 euroa) tehdaan niin, etta liitto suorittaa maksun ensi vuonna kahdessa erassa ja vastaava menoera
kirjataan vuoden 2024 talousarvioon.

Kun Juha Sipilan hallituksen kaatunut maakuntauudistus ja koronavuodet synnyttivat liiton tilipaatékseen
normaalia suuremman ylijddmaan, paatettiin palautuksen sijasta tehda tuotantotalouden professuurin lahjoitus
(600 000 euroa) Turun Yliopistolle ja maksaa se viiden vuoden aikana liiton taseesta. Tulevassa budjetissa
menoera on 120 000 euroa. Todettakoon, etta lahjoituksella liitto ja kunnat saivat aikaan sen, etta tuotantotalout-
ta voi kuluvasta syksysta alkaen opiskella Turun teknillisessa tiedekunnassa myds padaineena.

Liiton sinénsa toimivat ja halvat vuokratilat osoittautuivat sisdilmaongelmaisiksi ja nykyisin entinen toimitalo on jo
purettu. Uudet, selvasti entistd pienemmat, tilat aiheuttavat vield 2024 talousarviossa hieman alle 90 000 euron
poistot. Seuraaville vuosille ei ole enaa tiedossa merkittavia investointeja tai poistoja.

Edella mainituista syista liiton talousarvio on poikkeuksellinen. Kuntien maksuosuuksissa on huomattava kerta-
luonteinen korotus, joka on suuruudeltaan kuitenkin vain lapilaskutettavan professuurilahjoituksen verran. Enna-
koitu alijgdmainen tulos ei kuitenkaan vaaranna liiton taloutta, vaan on suunnitelmallisesti tehty taseen pienennys.
Selvaa kuitenkin on, etta liitto kohtaa korotuspaineiden ndkdkulmasta samat paineet kuin kaikki muutkin julkisyh-
teisot. Liiton budjetin suuruus ei voi vuodesta toiseen olla sama.

Hallitusohjelmassa kuuluu Varsinais-Suomen aani

Petteri Orpon hallitus syntyi pitkdn neuvotteluvaiheen jalkeen. Varsinais-Suomi onnistui tavoitteissaan hyvin.
Liitto asetti monen muun toimijan lailla kolme paatavoitetta: Turun tunnin juna, Saaristomeri ja osaavan tyévoiman
saatavuus.

Ohjelmassa Tunnin juna luvataan toteuttaa, Saaristomeri-ohjelmaa jatketaan ja tyollisyysastetta pyritdan nosta-
maan muiden Pohjoismaiden tasolle.

Liiton muussa toiminnassa keskitytdan maakuntastrategian -ja ohjelman toimeenpanoon, ilimastonmuutoksen
sopeuttamisen kysymysten ratkaisuun sekd maakuntakaavan uudelleen kdynnistdmiseen ja merialuesuunnitte-
luun.



Lopuksi
Kirjoitan tata katsausta viimeista kertaa. Ensi vuonna elakkeelle siirtymiseni seurauksena sen tekee joku muu.

Kun aloitin maakuntajohtajana, ylijddmamme oli 700 000 euroa, nyt se on noin 2 miljoonaa euroa. Mutta talous
on vain véline. Tarkeinta on vaikuttavuus. Viime vuosina siind on onnistuttu hyvin ja keskeisin syy on poliittisen
voiman ohella ollut eri toimijoiden kyky puhaltaa yhteen hiileen.

Lisdantyvaa yhteistydta kuntien ja kaikkien tahojen valilla tervehdin myés jatkossailolla.

En annorlunda budget

Egentliga Finlands Férbunds ekonomi har alltid varit pa en stabil grund. Férbundets verksamhetsintakter bestar
av kommunernas betalningsandelar, vilka inte trots de 6kade priserna och I6neutgifterna har blivit hojda pa aratal.
Detta har varit mojligt genom en hard ekonomisk disciplin samt genom att lediga vakanser har lamnats obesatta
for en stund.

Inom arbetsmarknadssystemet i Finland har man dock gjort avgéranden och aven i évrigt har samhallet handlat
sa att olika slags tryck pa en hojning foreligger. Enbart de obligatoriska I6neforhdjningarna fér den nuvarande
personalen innebar en dkning pa 70 000 euro i utgifterna. Aven den snabbt 6kade inflationen och darigenom de
hojda priserna pa upphandlade tjanster och fornddenheter betyder 6kade kostnader.

De storsta férandringarna i héjningarna av betalningsandelarna kommer dock pa annat hall.

Kommundirektdrerna beslutade vid sitt méte att donationen av en professur i regional ekonomi vid Abo Handels-
hogskola (600 000 euro) ska goras s3, att forbundet gor betalningen nasta ar i tva rater och att en motsvarande
utgiftpost bokfors i budgeten for ar 2024,

Da landskapsreformen av Juha Sipilas regering gick om intet och coronaaren gav upphov till ett storre 6ver-
skott &n normalt i féorbundets bokslut, beslutades det att, i stéllet for for en restitution, géra en donation fér en
professur i produktionsekonomi (600 000 euro) till Abo Universitet och betala den under fem &r fran férbundets
balansrakning. | den kommande budgeten ar utgiftsposten 120 000 euro. Det ma konstateras att forbundet och
kommunerna genom donationen astadkom att man fran och med denna host kan borja studera produktionseko-
nomi dven som huvudamne vid Tekniska fakulteten vid Abo Universitet.

Férbundets i och for sig fungerande och billiga hyreslokaliteter visade sig ha problem med inomhusluften och

i dag ar det férra ambetshuset redan rivet. De nya, klart mindre utrymmena an tidigare féranledde ytterligare i
budgeten for ar 2024 avskrivningar pa litet under 90 000 euro. Fér de kommande aren finns det inte ndgon kan-
nedom om betydande investeringar eller avskrivningar.

Av ovan ndmnda anledningar ar férbundets budget exceptionell. Kommunernas betalningsandelar har en bety-
dande hojning av engangsnatur, vilken till sin storlek dock utgér en genomfakturering pa professurdonationens
belopp. Det férutsagda resultatet med ett underskott dventyrar anda inte férbundets ekonomi, utan det &r en
planmassigt gjord minskning av balansrakningen. Det &r dock klart, att férbundet, sett ur férhojningstryckens
aspekt, ska méta samma tryck som aven alla andra offentliga samfund. Omfattningen av férbundets budget kan
inte vara den samma fran ar till ar.



| regeringsprogrammet blir Egentliga Finlands rést hord

Petteri Orpos regering kom till efter en lang férhandlingsfas. Egentliga Finland lyckades bra i sina mal. Férbundet
uppstallde i likhet med manga aktorer tre huvudmal: Entimmes taget, Skargardshavet och tillfangen pa kunnig
arbetskraft.

| programmet utlovas det att Entimmestaget forverkligas, Skargardshavsprogrammet ska fortsattas och man
stravar efter att hoja sysselsattningsgraden till de nordiska landernas niva.

Inom férbundets 6vriga verksamhet koncentrerar man sig pa att verkstalla landskapsstrategin och -programmet,
att 16sa frdgorna om en anpassning av klimatférandringen samt att pa nytt inleda landskapsplanen och havsom-
radeplaneringen.

Till slut

Jag skriver denna oversikt for sista gangen. Till foljd av min avgang med pension nasta ar gérs den av nagon
annan.

Nar jag tilltrddde som landskapsdirektor, var vart Gverskott 700 000 euro, nu ar det cirka 2 miljoner euro. Men
ekonomin ar blott ett verktyg. Det viktigaste ar att paverka effektivt. De senaste aren har man lyckats bra med
det och, vid sidan om den politiska styrkan, har anledningen till det varit aktérernas formaga att arbeta fér samma
mal.

Med gladje halsar jag dven det 6kade samarbetet i framtiden mellan kommunerna och alla involverade.
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Varsinais-Suomen liitto

on maakunnan kehittaja

Varsinais-Suomen liitto — paras liittolainen

Varsinais-Suomen liiton viraston visio on aktiivinen ja uudistuskykyinen maakunnan liitto, yhteistydbkumppani ja
paras liittolainen, niin siséisesti kuin sidosryhmillekin. Tydmme ytimessa on Varsinais-Suomen kehittéminen ja
tulevaisuuden suunnittelu yhteistydssa kuntien, korkeakoulujen, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Tyélldamme tdydennamme maakunnan kehittdmisen kokonaiskuvan. Tavoitteemme on olla yhteistydn edellakavija,
kdynnistdja ja alueen vahva dani. Lupauksemme on, ettd kanssamme maakunnan kehittdmisen kuvat piirretédan
valmiiksi, toteutukseen saakka.

Varsinais-Suomen liiton viraston strategia 2025 paivitettiin vuoden 2023 alussa. Paivitetyn strategian tyélistalla
on 14 toimintamalleihin, toiminnan suunnitteluun, henkilékunnan osaamiseen ja hyvinvointiin seké viestintaan
ja sidosryhmayhteistydhon liittyvaa tehtévaa, joiden avulla viraston toimintaa kehitetdan vuosina 2023-2025.
Tehtavia toteuttavat henkildkunnasta kootut tyéryhmat.

Suomen kolmanneksi suurimman maakunnan kuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto on kuntayhtyma, joka palvelee Suomen kolmanneksi suurinta maakuntaa. Alueemme
koostuu viidestad seutukunnasta ja 27 kunnasta, joissa asuu noin 480 000 ihmist&. Toimintamme muokkautuu
lakisdateisten tehtavien perustalle maakunnan tarpeiden, ominaispiirteiden ja valittujen painotusten mukaisesti.
Vastaamme maankayttd- ja rakennuslain mukaisesta maakuntasuunnitelmasta, maakuntakaavoituksesta, meri-
aluesuunnittelusta ja alueiden kehittamislainsdadanndén mukaisesta alueen yleisesta kehittdmisesta ja maakun-
nan edunvalvonnasta.

Perustoimintaamme kuuluu:

* vastata maakunnan kehittdmisesta ja erityisesti elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittamisesta yhteis-
tydssa valtion viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa;

* osallistua kansallisia rakennerahasto-ohjelmia koskevien ohjelmaehdotusten laatimiseen ja toimeenpanoon
yhdessa alueen muiden toimijoiden ja keskushallinnon kanssa;

* edistaa kuntien seudullista ja muuta yhteisty6ta, maakuntien valista yhteisty6ta seka yhteisty6ta maakunnan
kehittdmisen kannalta keskeisten sidosryhmien kanssa;

* hoitaa tehtaviimme liittyvia kansainvalisia asioita ja yhteyksig;

e vastata maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman ja alueellisten laaja-alaisten luonnonvaroja ja
ymparist6a koskevien suunnitelmien osalta suunnitteluprosessin kdynnistamisestsg, siihen liittyvan yhteis-
tydn johtamisesta ja kyseisen suunnittelun yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnittelun kanssa;

* hoitaa muut laissa sdadetyt tehtavat.

Monipuolinen maakunnan kehittamisen edellakavija
Perustoiminta ja erillisyksikot
Varsinais-Suomen liiton kuntarahoituksella rahoitettu perustoiminta on hallinnollisesti jaettu neljdén vastuualuee-

seen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta ja kuntapalvelu, 3) maankaytto ja ympéaristd seka 4) yhteiset toiminnot
ja hallinto. Naissa tehtavissa toimii talla hetkelld noin 35 tyontekijaa.



Aluekehittaminen

Aluekehittdmistyd parantaa maakunnan omatoimista ja tasapainoista kehitysta seka lisda maakunnan kilpailuky-
kya. Aluekehittdmistydmme tukeutuu maakunnan olemassa oleviin vahvuuksiin ja erityisesti osaaminen, elin-
keinojen ja tydllisyyden vahvistaminen sekéa kestava kehitys ovat Varsinais-Suomen aluekehittdmisen keskeisia
elementteja.

Lisaksi osallistumme aktiivisesti kansainvaliseen verkostoyhteistydhdn ja nain lisédmme maakunnan tunnettuutta
seka edistdmme maakunnan roolia tdmeren alueen yhtena keskeisena toimijana.

Aluekehitystydmme pohjautuu laaja-alaiseen ja vuorovaikutteiseen yhteistydhdn jasenkuntien, valtion aluehal-
lintoviranomaisten, elinkeinoeldman ja muiden maakunnan toimijoiden kanssa. Tassa yhteistydssa maakunnan
toimijat maarittelevat maakuntastrategian kautta kehitystavoitteet ja keinot niihin padsemiseksi seka samalla
sitoutuvat omalta osaltaan niiden toteutukseen. Maakunnallisesti yhteisesti hyvaksytyt dlykkaan erikoistumisen
kéarjet ohjaavat sisalldllisesti toimintaamme. Toiminnan tukemisessa tydkaluina kdytdmme muun muassa EU:n
rakennepoliittisia ohjelmia ja valtion erillisia budjettimaararahoja.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvonnan ja kuntapalvelujen tavoitteena on valvoa maakunnan etuja kansallisesti ja kansainvalisesti, toimia
kuntien puolesta kuntayhteisty6ta edistaen, valittda tietoa maakunnallisesti seké edistda nykyaikaista maakuntai-
dentiteettia ja kulttuuria yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Maankaytté ja ymparistd

Maakunnan suunnittelun tavoitteena on maakunnan vetovoiman ja tasapainoisen kehityksen edistdminen maan-
kaytto- ja rakennuslain mukaisesti, ymparistévastuullisuus huomioiden. Tavoitteiden maarittelyssa sovitetaan yh-
teen kuntien kehittdmistarpeet valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Suunnittelulla luodaan edellytykset alueen
erityisarvoille rakentuvalle hyvalle asuin- ja toimintaymparistdlle ja eldmisen laadulle.

Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys ja aluerakenne. Maakuntakaavoituksella tas-
mennetaan ja toteutetaan maakunnan strategiset tavoitteet kuntakaavoitusta ohjaavaksi alueidenkaytén suunni-
telmaksi. Maakunnan muuhun suunnitteluun synkronoidulla liikennejarjestelmatyélla edistetdan alueen toiminnal-
lista rakennetta. Merialuesuunnittelulla luodaan edellytykset merialueiden kestavalle kaytoélle ja meriympariston
hyvan tilan saavuttamiselle. Hankkeisiin aktiivisesti osallistumalla tuotetaan suunnittelussa tarvittavaa tietoa ja
edistetddn maakunnan tavoitteiden toteutumista.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Hallinto huolehtii viraston hallinto- ja henkildstdpalveluista, taloudesta, kirjanpidosta, ICT-palveluista, asiakirja-
hallinnosta ja hankinnoista. Hallinnossa valmistellaan ja kootaan maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston ko-
kousten esityslistat ja pdytéakirjat seka huolehditaan liiton talouteen liittyvista suunnittelu- ja seurantatehtavista.

Erillisyksikét

Toteutamme meille annettuja tehtavia myos erillisrahoituksella toimivien Valonian, Lounaistiedon, Turun ja Var-
sinais-Suomen Eurooppa -toimiston sekd monien hankkeiden kautta. Lisaksi toimimme Central Baltic Interreg
-ohjelman (2021-2027) hallintoviranomaisena ja sihteeriston paatoimipaikkana. Naissé tehtavissa toimii noin 40
tyontekijaa.
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Valonia on Varsinais-Suomen kuntien kestavan kehityksen ja energia-asioiden asiantuntijaorganisaatio, joka
toteuttaa valtionhallinnon laatimia kestavan kehityksen tavoitteita. Valonia tarjoaa palveluita kunnille ja muille julki-
sille toimijoille seka yrityksille ja kuntalaisille. Yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa Valonia rakentaa kestavan
kehityksen mukaista, resurssitehokasta Varsinais-Suomea, joka on rohkea, osaava ja vastuullinen edellakavi-

ja. Valonia kouluttaa, neuvoo, antaa asiantuntija-apua seka koordinoi monien toimijaverkostojen ty6ta. Valonia
kehittaa toimintamalleja ja tydkaluja resurssitehokkaan ja kestavan yhteiskunnan toteuttamiselle.

Hyvia, uusia ratkaisuja haetaan laajan hanketoiminnan avulla. Yhteistydn ja kumppanuuden avulla Valonia luo
kehityspolkuja kestavan kehityksen toteuttamiseksi kaikissa maakunnan kunnissa. Kunnat sitoutuvat Valonian
toimintaan asukaslukuun perustuvien maksuluokkien mukaisesti. Suurin osa Valonian toimintojen rahoituksesta
koostuu hankerahoituksesta ja kuntarahoitus toimii hankkeiden omarahoituksena. Valonian tydté ohjaavana asia-
kirjana toimii Ohjelma 2030.

Lounaistieto muodostaa yhdessa liiton tietopalvelutoimintojen kanssa tietopalveluryhman. Tietopalveluryhmaan
on keskitetty liiton tilastotietopalvelut, tutkimustoiminta seka paikkatietoyhteisty®, avoin data ja siihen liittyva
tiedonhallinta. Tietopalveluryhman keskeisena viestintékanavana toimii Lounaistieto.fi -aluetietopalvelu, joka si-
saltdad mm. tilastotietopalvelun ja karttapalvelun seka suuren joukon muita tietopalveluja. Lounaistiedon toimintaa
rahoittavat Varsinais-Suomen liiton liséksi Turun kaupunki, Turun yliopisto, Satakuntaliitto ja Abo Akademi toistai-
seksi voimassa olevan yhteistydsopimuksen perusteella.

Varsinais-Suomen liitto toimii Euroopan unionin Central Baltic 2021-2027-ohjelman hallintoviranomaisena ja
sihteeristdn isdntdorganisaationa jasenvaltioiden (Suomi, ml. Ahvenanmaa, Ruotsi, Viro ja Latvia) toimeksiannos-
ta. Ohjelma rahoittaa rajat ylittavia yhteistydhankkeita Suomen (mukaan lukien Ahvenanmaa), Viron, Latvian ja
Ruotsin alueella EU-komission hyvaksyman ohjelma-asiakirjan mukaisesti. Ohjelman maantieteellinen toimeen-
pano myds laajenee, kun Venajan hydkkayssodan seurauksena EU:n ulkorajaohjelman rahoitus lakkautettiin ja va-
roja siirrettiin osin Interreg -ohjelman kaytt6é6n. Central Baltic-ohjelmaan ohjataan lisaa rahoitusta arviolta 15-20
miljoonaa euroa ja uutena tukikelpoisena ohjelma-alueena toimintaan liittyy Suomesta Eteld-Savon maakunta.
Muutos tarkoittaa pienia muutoksia ohjelma-asiakirjaan ja lisdysta myos teknisella tuella katettaviin henkil6store-
sursseihin.



Paatdoksenteko ja luottamustoimielimet

Varsinais-Suomen liitolla on toimiva ja monipuolinen luottamushenkildhallinto, jonka ylin paattava elin on maakun-
tavaltuusto, jonka jasenet ovat kotikuntiensa kunnanvaltuutettuja. Toiminnallisesta johtamisesta vastaa maakun-
tahallitus. Maakuntajohtaja johtaa liiton toimintaa liiton johtoryhma tukenaan. Luottamustoimielimiin nimettiin
jasenet kuntavaalien jalkeen vuonna 2021.

Edustajainkokous

Edustajainkokous on kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti liiton toimielin. Sen tehtavana on valtuustokau-
den alussa valita jAsenkuntia edustavat maakuntavaltuuston jdsenet ja heille henkilékohtaiset varajasenet.

Maakuntavaltuusto

Kuntayhtyman ylin p4attéva toimielin, maakuntavaltuusto kokoontuu toimintavuoden aikana kaksi kertaa. Maa-
kuntavaltuusto paattaa muun muassa liiton talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka hyvaksyy tilinpaatéksen
ja toimintakertomuksen. Maakuntavaltuustossa on 104 jasenta.

Maakuntahallitus

Kuntayhtyman toimeenpano- ja hallintoelin, maakuntahallitus, kokoontuu toimintavuoden aikana 11-12 kertaa.
Maakuntahallitus seuraa seka ohjaa maakuntavaltuuston hyvaksyman talousarvion ja taloussuunnitelman tavoit-
teiden toteutumista sekd maakuntajohtajan ja liiton viraston toimintaa. Lisaksi hallitus paattda maakuntajohtajan
esittelysta liiton toimenpiteistd, lausunnoista ja kannanotoista. Hallitus toimii liton edunvalvojana ja edustaa liittoa
ulospain. Maakuntahallituksessa on 19 jasenta.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tydskentelee laatimansa tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta ja tilintar-
kastaja arvioivat ja tarkastavat vuoden 2024 toukokuun loppuun mennessa toimintavuoden 2023 talouden ja
hallinnon tehokkuuden ja tuloksellisuuden seka antavat valtuustolle tarkastuslautakunnan osalta arviointikerto-
muksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Tarkastuslautakunnassa on nelja jasenta.

Muut luottamustoimielimet

Liiton luottamushenkil6t toimivat seuraavissa vuonna 2021 asetetuissa jaostoissa ja toimikunnissa yms.: maa-
kunnan yhteistydryhma, saaristotoimikunta, hankerahoitusjaosto, maankayttéjaosto, valintatoimikunta, kulttuuri-

toimikunta, yhteistybkomitea seka kielellisten palvelujen toimikunta.

Luottamushenkil6hallinnon toimintakuluihin on laskettu mm. tilavuokrat, kokouspalkkiot, koulutuskustannukset,
ansionmenetyskorvaukset, matkat ja ravitsemuspalvelut.

Toimielimien asiakirjat ovat nahtavilla osoitteessa www.varsinais-suomi.fi.
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Varsinais-Suomen
kehittamisen visio

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa joulukuussa 2021 ja sen toteu-
tus on nyt kdynnistynyt.

Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomen maakuntastrategia on hengeltdan voimakkaasti kumppanuusstrategia. Kestavien kumppa-
nuuksien Varsinais-Suomessa yhteisty® perustuu yhdessa sovittuihin toimintamalleihin, yhteiseen ja jatkuvaan
oppimiseen seka pitkajanteisyyteen. Kestava kumppanuus ei ole vain hankkeiden tai projektien mittaista, vaan
osa paivittaista tyota ja yhteiskehittamista.

Onnistunut yhteisty® perustuu vastuullisuuteen, saavutettavuuteen, luottamukseen ja uteliaisuuteen. Luottamus
on kumppanien kuulemista ja moninaisten mielipiteiden hyvaksymista. Luottamuksen ilmapiirissa on helppo olla
utelias, uskaltaa enemman ja kokeilla uutta. Yhteistyd ei ole vain sisapiirin etuoikeus, vaan avoimuus ja saavutet-
tavuus - niin henkisesti kuin logistisesti ja digitaalisestikin — ulottuu kaikille yhteistyén aloille ja kanaviin. Vastuul-
lisuus tarkoittaa sita, etta ajattelemme nykyhetkea kauemmas, jotta luonto, ihmiset seka elinkeinot menestyvat
myo6s vuosikymmenten paasta.

Hyvinvoiva, kasvuhakuinen ja tietoon perustuvien puhtaiden ratkaisujen tarjoilija

Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomen tydta ohjaa nelja visiota vuoteen 2040:

1. Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestavan kasvun hiilineutraali edellakavija
2. Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava yhteiséllinen maakunta

3. Yhdessé tekemisen ja tietoon perustuvien paatdésten maakunta

4. Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen digimaakunta

Varsinais-Suomen maakuntaohjelma 2022-25 ja kumppanuusfoorumi

Maakuntaohjelma vuosille

2022-25 hyvaksyttiin osana Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa 2040+ maakuntavaltuustossa 13. joulukuuta
2021. Ohjelma koostuu yli 40:std maakuntastrategian visiota edistavasta toimenpiteestd, joiden tarkemmasta
toteutuksesta yli 20 verkostoa teki kevaan 2022 aikana oman tdydentavan toteuttamissuunnitelmansa. Tydn
edistymista seurataan maakuntaohjelma- ja kumppanuustydn vuosikatsauksissa, jotka yhdistavat seka kumppa-
nuusverkostojen arvion toimenpiteiden etenemisesta ettd kumppanuusbarometrikyselyn kokoaman sidosryhmi-
en arvion tavoitteiden toteutumisesta ja ajantasaisuudesta.

Maakuntaohjelman toteutuksen ytimessa ja tyokaluna toimii Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumi, joka on
yhteisty®alusta ja ikkuna maakunnan kumppanuusverkostoihin. Kumppanuusfoorumi kokoaa verkostot ja antaa
niille yhteisen rakenteen. Samalla se toimii niiden sisdisena ja keskindisena viestintdkanavana seka yhteistyon
sytyttajana. Varsinais-Suomen liitto yllapitaa foorumia yhteisty®ssa maakunnan toimijoiden kanssa.

www.kumppanuusfoorumi.fi


https://varsinais-suomi.fi/kumppanuusfoorumi/kumppanuusfoorumi/

Talousarvio 2024 ja
taloussuunnitelma 2024-2026

Yleisperustelut

Varsinais-Suomen liiton tuloksesi vuonna 2024 arvioidaan alijagamaa 287 056 euroa. Alijadmaisyyteen vaikutta-
vat uusien toimitilojen investointeihin liittyvat viimeiset poistot (88 856 euroa), maakuntavaltuuston 13.12.2021
paattama tuotantotalouden professuurilahjoitus (120 000 euroa) seka henkildstdkulujen kasvu kunta-alan palkan-
korotusten myo6ta (70 000 euroa). Aiempien vuosien ylijgdmaisyyden johdosta alijagdma ei vaaranna liiton taloutta.
Maakuntahallituksen hyvaksymassa tilinpdatéksessa vuodelta 2022 edellisten tilikausien ylijddmatililld on 2 011
644,45 euroa.

Toimitilojemme kalustamisesta ja laitehankinnoista aiheutui vuonna 2021 kertaluonteinen 388 334 euron inves-
tointi, josta tehdaan suunnitelman mukaisia poistoja vield vuonna 2024. Suunnitelmavuosina 2025-2026 varau-
dutaan tavanomaisiin, enintdan 10 000 euron poistoihin vuosittain.

Purkaakseen hallitusti liiton taseeseen kertynytta ylijagdmaa, maakuntavaltuusto paatti vuonna 2021 tuotanto-
talouden professuurilahjoituksesta. Lahjoitettava summa oli 600 000 euroa ja viimeinen lyhennysera vuodelle
2024 on 120 000 euroa. Lahjoituksella oli merkittava vaikutus siihen, etta Turun yliopiston teknillinen tiedekunta
sai tuotantotalouden paaaineoikeuden vuonna 2023. Talouden pitkdjanteisesséa suunnittelussa liitto on tuonut
vahvasti esiin, ettd aiempien vuosien ylijadma on aktiivisessa kdytdssa. Liitto mahdollistaa laajan hankeyhteistyon
tarjoamalla hankkeille niiden tarvitsemaa rahoituspuskuria. Hankkeissa rahoittajat maksavat kuluja jalkikateen
toteutuman mukaan, usein vasta pitkalla viipeella. llman riittdvaa puskurirahaa nykylaajuinen hanketoiminta ja
hallintoviranomaisena toimiminen olisi mahdotonta.

Nykyiset kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimus-
kaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kuntapuolen palk-
karakenteita ja palkkausjérjestelmia uudistetaan erilliselld kehittdmisohjelmalla vuosina 2023-2027 keskimaarin
yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. Kehittdmisohjelma toteutetaan paaosin paikallisten jarjestelye-
rien kautta. Vuodelle 2024 varaudutaan KVTES:ssé ja TS:ssa sovittuihin korotuksiin 0,4 % 1.2.2024 alkaen ja 3,6
% 1.6.2024 alkaen. Liséksi 20 000 euroa on varattu sairaustapauksia varten. Liiton kuntarahoitteiseen henkilés-
t60On (36 vakanssia) ei ole suunniteltu uusia vakansseja.

Jyrkéasti noussut ja odotettua pidempéaan jatkunut inflaatio ja poikkeuksellisen korkea hintakehitys vaikuttavat
my®&s liiton kuluihin. Elinkustannusindeksin nousun my6éta toimitilojemme vuokria korotettiin 1.9.2023 alkaen

1 876 euroa kuukaudessa. Inflaatio ja kustannusten kasvu on merkittava riski erityisesti taloussuunnitelmakau-
della 2025-2026.

Liiton toimintatuotot koostuvat paaosin kuntien maksuosuuksista. Varsinais-Suomen liiton talousarvioon ja ker-
taluonteisesti kuntien maksuosuuksiin vaikuttaa Varsinais-Suomen kuntajohtajakokouksen 9.12.2022 sopimus
ja maakuntahallituksen 30.1.2023 (48) paatds lahjoittaa Turun yliopiston kauppakorkeakoululle viisivuotinen
taloustieteen professuuri. Lahjoituksen arvo on 600 000 euroa. Kuntajohtajakokouksen sopimuksen mukaisesti
maakuntahallitus ehdotti lahjoituksen lapilaskuttamista siten, ettd vuoden 2024 talousarviossa kustannus kate-
taan kuntien maksuosuuksien kertaluonteisella korotuksella.

Aluetalouden professuurin tehtéva taytetaan loppuvuonna 2023. Kauppakorkeakoulu vastaa vuonna 2023 synty-
vista kuluista ja sen jalkeen lahjoitussumman ylimenevista kuluista vuosina 2024-2028.

Aluetalouden erikoisalan ja uuden professuurin tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja ennakoivaa analyysia tuke-
maan kuntien paatdksentekoa muuttuvassa toimintaymparistdssa seka kouluttaa tulevaisuuden aluetalouden
asiantuntijoita ja osaajia.
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Suomessa on kaynnissa poikkeuksellisen iso alueiden ja kuntien talouteen kohdistuva murros, jossa on useita
muutostekijoita. Muuttoliike vaikuttaa kuntien elinvoimaan, talouden eri sektoreiden rakennemuutos investointei-
hin ja hyvinvointialueiden syntyminen merkitsee kuntien taloudenpidon muutosta. Tama tapahtuu lahtékohdista,
jossa kuntien taloudellinen kantokyky on jo pitkdan heikentynyt seka alueiden sisaiset ja niiden valiset taloudelli-
set erot ovat jatkuvasti kasvaneet.

Liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttdmalla tavalla. Varsinais-Suomen liiton perussopi-
muksen 20 § mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus esityksen tekemi-
seen kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseksi. Talousarvio ja -suunnitelma tulee kdyttétalouden osalta eritella
tehtavittain ja investointien osalta hankkeittain.

Talousarvion rakenne

Talousarvio jakautuu kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosaan. Kayttotalous on esitetty kunta-
rahoitteisen toiminnan osalta vastuualueittain ja liiton hallinnoimat ohjelmat sekéd hankkeet omana taulukkonaan.
Tuloslaskelmaosassa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden palvelujen
jarjestémisestd aiheutuviin kustannuksiin. Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 8:n mukaisesti valtuuston hyvaksyméat toiminnan ja talouden tavoit-
teet ja niiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot.

Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle 2024 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maakunta-
valtuustoon nédhden. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maarataan nettomaaraisesti tulojen
ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa my6hemmin kdyttdtalousosan kdyttésuunnitelman, jossa
asetetaan tarkemmat vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus maakuntahallitukseen nahden ulo-
tetaan kayttésuunnitelman tiliryhmatasolle. Talousarviossa nimetéan tilivelvolliset viranhaltijat vastuualueittain.

Jasenkuntien maksuosuudet

Liiton toimintatuotot koostuvat padosin kuntien maksuosuuksista. Jasenkuntien maksuosuustuloarvion perus-
teena ovat tilikauden maararahat ja tuloarviot. Varsinais-Suomen liiton perussopimuksen 24 § mukaan se maara,
joka talousarvion mukaan muiden tuottojen liséksi tarvitaan kulujen suorittamiseen, kootaan varainhoitovuoden
maksuosuuksina. Jasenkuntien vuoden 2024 maksuosuudet maaraytyvat vuoden 2022 kunnallisverotuksessa
maksuunpantujen kunnallis- ja yhteiséverotuottojen mukaisessa suhteessa.

Varsinais-Suomen liiton talousarvioon ja kertaluonteisesti kuntien maksuosuuksiin vaikuttaa Varsinais-Suomen
kuntien kuntajohtajakokouksen 9.12.2022 sopimus ja maakuntahallituksen 30.1.2023 (48) paatds lahjoitta Turun
yliopiston kauppakorkeakoululle viisivuotinen taloustieteen professuuri. Lahjoituksen arvo on 600 000 euroa.
Kuntajohtajakokouksen sopimuksen mukaisesti maakuntahallitus paatti myds, etté se ehdottaa vuoden 2024
talousarviossa kustannusta katettavaksi kuntien maksuosuuksien korotuksella.

Lahjoitusprofessuurin lapilaskutus korottaa kuntien maksuosuuksia arviolta noin 15,5 %. Jasenkuntien mak-
suosuudet olisivat néilld kertaluonteisilla korotuksilla 4 499 900 euroa.

Maksuosuuksien maaraytymisen laskentataulukko vuodelta 2023 on liitteena 3.



Tilikauden tunnusluvut

TULOSLASKELMAN KESKEISET TUNNUSLUVUT

TA 2024 TA 2023 TS 2025 TS 2026
TULOSLASKELMA
_Toimintatuotot 8 293 487 8 281 767 7291798 7393 279
_Toimintakulut -8 491 687 -8 428 806 -7 387 748 -7 528 611
TOIMINTAKATE -198 200 -147 039 -95 950 -135 332
VUOSIKATE -198 200 -1562 039 -95 950 -135 332
TILIKAUDEN TULOS -287 056 -286 484 -105 950 -145 332

Talousarvio 2024 kulut toimialoittain

LOUNAISTIETO
+ HANKKEET
-9%

VALONIA
TOIMINNOT
-15%

KUNTARAHOITTEINEN

TOIMINTA
-56 %

CENTRAL BALTIC
-OHJELMA

-18 %
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Talousarvion vastuualueet

Yhtendisvirasto on hallinnollisesti jaettu neljaan vastuualueeseen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta ja kunta-
palvelu, 3) maankaytt® ja ymparistd seka 4) yhteiset toiminnot ja hallinto.

Central Baltic -ohjelman hallinnointi on osa aluekehittdémisen vastuualuetta, mutta ko. toiminta rahoitetaan paa-
osin ulkopuolisella, teknisen tuen rahoituksella. Central Baltic 2014-2020 -ohjelma suljetaan viimeistaan vuoden
2024 aikana. Uuden ohjelmakauden 2021-2027 toimeenpanon ja hallinnoinnin kohdalla liitto jatkaa hallintoviran-
omaisena ja sihteeristdn paatoimipaikkana.

Valonian toiminnot ovat osa maankadytén ja ymparistdn vastuualuetta. Valonian kustannuspaikat ovat omakattei-
sia ja perustoiminta rahoitetaan erilliselld kuntarahoituksella.

Lounaistieto toimii osana edunvalvonnan ja kuntapalvelujen vastuualuetta. Lounaistiedon ja sen hallinnoimien
hankkeiden kustannuspaikat ovat omakatteisia. Lounaistiedon taustaorganisaatiot rahoittavat sen toimintaa
perusrahoituksella (67 500 euroa/v).

Vastuualueiden johtajat ovat kustannuspaikkojensa tilivelvollisia.

Virastossa toimii useita vastuualuerajat ylittavia teemakohtaisia asiantuntijaryhmia. Hanketoiminnan tilivastuut
maaratadn maakuntahallituksen tekeman kaynnistamispaatoksen yhteydessa.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Liiton vastuualueet ovat analysoineet toimintaymparistén muutoksia ja arvioineet tavoitteita uhkaavia riskeja.

Liiton taloudelliseen toimintaymparistdon vaikuttaa erityisesti kuntien muuttunut ja jatkuvasti kehittyva tilanne
hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa ja talouden ndkymien ollessa epavakaita. Seuraamme muutoksia ja
huolehdimme kyvystdmme selviytyd muuttuvissa olosuhteissa. Liitto kehittda toimintaansa osana muuttuvaa
ymparist6a.

Maaraaikaisiin vuokrasopimuksiin sitoutuminen on liitolle merkittava kiinted kuluera. Tilat on suunniteltu jousta-
maan muuttuvien tilatarpeiden mukaan. Kahdessa kerroksessa sijaitsevien tilojen vuokrasopimukset on neu-
voteltu niin, ettd ensimmaisen kerroksen maéardaikainen sopimus on 10 vuoden mittainen ja toisen kerroksen 6
vuoden mittainen (vuoteen 2027 asti). Elinkustannusindeksin nopea nousu on nostanut vuokria vuosina 2022
ja 2023. Vallitsevassa tilanteessa tulevia korotuksia on vaikea ennustaa, mutta indeksin lasku ei automaattisesti
laske vuokraa.

Turun hallinto-oikeudessa oli vireilla syksysta 2019 lukien Central Baltic Interreg -ohjelman MobiCarnet-hankkeen
paapartnerin ERAA:n valitus. ERAA:n (Association of Estonian International Road Carries) valitus liittyi hallinto-
viranomaisen paatdkseen, josta ERAA haki oikaisua maakuntahallitukselta. Oikaisuvaatimus koski Central Baltic
Interreg -ohjelman hallintoviranomaisen 24.7.2018 tekeméaa hankkeelle jo maksetun tuen (850 050 euroa) takai-
sinperintapaatdsta seka rahoitussopimuksen keskeyttamispaatdsta. Maakuntahallitus kokouksessaan 24.9.2018
(§149) hylkasi tehdyn oikaisuvaatimuksen. Tasta paatdksesta hakija valitti Turun hallinto-oikeuteen.

Turun hallinto-oikeus totesi 25.2.2021 antamassa paatoksessaan, ettd maakuntahallituksen oikaisuvaatimusta
koskevassa kielteisessa paatdksessa oheismateriaalina ollut kirje on jaanyt toimittamatta oikea-aikaisesti ERAA:I-
le, mika rinnastuu siihen, etta oikaisuvaatimuspaatdsta ei ole perusteltu hallintolain 45 &:n ja 49 g &n edellytta-
malla tavalla. Oikaisuvaatimuksen sisalto6n hallinto-oikeus ei ottanut kantaa. Hallintoviranomainen tdman vuoksi
kaynnisti takaisinperinnadn uudestaan 27.4.2021 paivatylla kirjeelldadn. ERAA on toimittanut tata uutta takaisin-
perintdpaatosta koskevan oikaisuvaatimuksen 14.5.2021, johon ERAA vaati edelleen oikaisua. Asia kasiteltiin
21.6.2021 maakuntahallituksen kokouksessa (§102) ja maakuntahallitus hylkasi tehdyn oikaisuvaatimuksen. Tasta
paatoksesta hakija valitti edelleen Turun hallinto-oikeuteen syksylla 2021.



Hallinto-oikeus on 28.4.2023 antanut paatdksensa, jossa se hylkaa valittajan (ERAA) valituksen. Valittajan oikeu-
denkayntikustannukset jaavat valittajan katettaviksi. Varsinais-Suomen liitto ei esittanyt oikeudenkayntikulujen
korvaamista, koska varsinaisia oikeudenkayntikuluja ei liitolle asian valmisteluvaiheessa syntynyt. Valittaja on
edelleen hakenut muutosta hallinto-oikeuden paatékseen korkeimmalta hallinto-oikeudelta ja siltd osin prosessi
on kesken.

Hallintoviranomainen jatkaa mydnnettyjen varojen takaisinperintaa paapartnerilta, mikali hallinto-oikeuden
paatds ei muutu korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Mikali varoja viivastyskorkoineen ei saada perittya takaisin
paapartnerilta, on hankkeeseen osallistuneiden jasenvaltioiden, Suomen ja Viron, EAY-asetuksen (Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 1299/2013) artiklan 27.3 mukaisesti korvattava hallintoviranomaiselle kaikki
kyseiselle tuensaajalle aiheettomasti maksetut maarat.

Maankayton ja ymparistdn vastuualueen suurimman riskitekijan muodostaa osaavan suunnitteluhenkildstén
I6ytdminen seka maakunnan liittoon ettéd sen jasenkuntiin. Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset edellyt-
tavat jatkuvaa suunnittelun kehittdmista. Samanaikaisesti kokeneet suunnittelijat véhenevat suurten ikdluokkien
elakoityessa, eika tydmarkkinoille ole tullut eika koulutettu riittavasti uusia tekijoita. Eri toimijat kilpailevat samois-
ta henkiléresursseista. Myds tdman vuoksi liiton kilpailukykyyn vetovoimaisena tyénantajana on kiinnitettava
erityista huomiota.

Valonian osalta merkittava toimintaymparistdon liittyva riski on rahoituksen jatkuvuus ja sitéd kautta toiminnan jat-
kuvuus pitkalla aikavalilla. Vaikka ilmastoasiat ja kestdvan kehityksen teemat ovat esilla ja tahtotila vahvistunut, ei
kunnilla ole resursseja aktiivisesti edistaa toimenpiteita tai kehittdd osaamistaan naissa kysymyksissa. Osaavien
asiantuntijoiden I6ytdminen on my&s yha merkittdvampi riski, kun hankkeiden ja asiantuntijatydn vaatimustaso
kasvaa.

Aluekehityksen kannalta yksi toiminnallinen riski liittyy EU:n uuden ohjelmakauden 2021-2027 rahoitusohjelmiin
ja rahoituksen alueellisen maaraan. Paatds kansallisten rakennerahastojen alueellisesta jakautumisesta saa-

tiin lopulta syksyllda 2021, Sen mukaan Varsinais-Suomeen kohdentuva rahoitus kasvoi jonkin verran erityisesti
ESR-rahoituksen osalta. Ratkaisu ei kuitenkaan korjannut jo pitkdan jatkunutta rahoituksen epatasapainoa Ita- ja
Pohjois-Suomen seka Etela- ja Lansi-Suomen valilla. Uutena haasteena ja riskina ohjelmakaudella 2021-2027 on
ollut sen hallinnoinnin poikkeuksellisen hidas kéynnistyminen ja erityisesti vakavat ongelmat hankehallinnon tie-
tojarjestelmien (EURA 2021) kaytdssa. Nama ongelmat ovat hidastaneet hankkeiden kdynnistymista ja hanketoi-
mijoiden luottamusta rahoitusjarjestelman toimivuuteen. Tama haaste on valtakunnallinen eikd maakuntatasolla
ole siihen olemassa ratkaisua.

Kansallista aluekehittdmisrahoitusta saatiin koronavuosina aiempaa enemman, mutta todennakoisesti kansallis-
ta aluekehittdmisrahoitusta tullaan leikkaamaan tulevina vuosina merkittavasti. Tama puolestaan rajoittaa liiton
mahdollisuuksia kehittdmishankkeiden rahoitukseen ja alueen innovatiivisten toimien tukemiseen.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu vastuualueen suurin riski liittyy henkildsté6n. Organisaatiomme on ohut ja toimen-
kuvat hyvin erilaisia. Aitoja sijaistuksia ei ole mahdollista rakentaa. Yksittdisen henkilén sairastuminen tai ty6pai-
kan vaihto pysayttaa useimmissa tapauksissa ao. toiminnan pitkaksi aikaa.

Lounaistiedon riskit liittyvat avainosaamisen kohdentumiseen hyvin pienelle henkiléstémaaralle, jolloin yksittaiset
poissaolot voivat vaarantaa tietopalveluiden toiminnan. Riskia on pyritty pienentdmaan tietopalvelujen yllapitoa
ulkoistamalla. Lounaistiedon perusrahoitus perustuu taustaorganisaatioiden sopimusperusteiseen rahoitukseen.
Riskina toiminnan jatkuvuudelle on rahoittajien sitoutuminen Lounaistiedon toimintaan, minka vuoksi Lounaistie-
don tulee kyetd mukautumaan muuttuvaan toimintaymparisté6n sidosryhmiltd saadun palautteen pohjalta.
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Tavoitteet ja toimenpiteet 2024

Tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta

Varsinais-Suomen liiton toiminnan seuranta muodostuu pitkalla aikavalilla liton toiminnan vaikuttavuuden ana-
lysoinnista ja lyhyemmalla aikavalilld vastuualuekohteisten toiminnan painopisteiden toteutumisen seurannasta.
Toiminnan painopisteet muodostuvat tavoitteista, joiden toteutumisen seuranta yksinkertaisilla numeerisilla mit-
tareilla on usein mahdotonta. Taman vuoksi seuranta toteutetaan tavoitteiden toteutumisen kirjallisella arvioinnil-
la. Talousarvion kdyttdsuunnitelmassa vastuualuekohtaisia tavoitteita tarkennetaan konkreettisilla toimenpiteill,
joiden toteuttamisen tilaa seurataan taulukkomuotoisesti ja raportoidaan kahdesti vuodessa.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Jatkamme tiedonhallinnan kehittamista

Tiedonhallintalain vaatimusten toimeenpano jatkuu vuoden 2024 aikana. Arkistointilain tuleva uudistaminen
koskee ja huomioi digitalisaation sekd muut toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset. Hallinnossa valmis-
taudumme uuden lain voimaantuloon. Kehitdmme edelleen sahkdisen asiakirjahallinnan toimintatapoja ja syven-
namme vuonna 2022 kayttddnotetun asianhallintaohjelmiston osaamista.

Tydhyvinvoinnin kehittaminen

Liitossa jatketaan tydhyvinvoinnin kehittdmista yhdessé henkilokunnan kanssa. Asiantuntijatyd on aivoty6ta eli
tiedolla tydskentelyd, jossa kiire, keskeytykset ja tietotulva saattavat kuormittaa tydntekijaa. Turhaa kuormitusta
voi keventaa kognitiivisen ergonomian keinoin. Liitossa selvitetdan kognitiivisen ergonomian ja aivotydn tilanne-
kuvaa.

Jatkamme tiedonhallinnan kehittamista. Tyohyvinvoinnin
osalta selvitdmme asiantuntijatydn kuormituksen tilannetta.

Yhteiset toiminnot ja hallinto -vastuualueen johtaja Petra Maattanen




Aluekehittaminen

Varmistamme maakuntaohjelman aktiivisen toimeenpanon

Valtuustokaudelle 2021-2025 vahvistettu maakuntaohjelma ohjaa edelleen vahvasti vuonna 2024 aluekehitta-
misen toimintaa. Tavoitteena on kdynnistaa padosa maakuntaohjelmaan kirjatuista toimenpiteista (49 kpl) joko
omana toimintana, tukemalla hankerahoituksen avulla niiden toteutumista tai erilaisten yhteistydhankkeiden
kautta. Keskeisena keinona tassa on laaja-alainen kumppanuusyhteistyd ja kumppanuusfoorumin eri verkostojen
aktiivinen toiminta.

Suuntaamme rahoitusta dlykkaan erikoistumisen painopisteiden mukaisesti

Vuonna 2024 kaytettavissa olevia rahoitusinstrumentteja ovat muun muassa EU:n aluekehitysrahaston (EAKR)
alueellinen rahoitus (mukaan lukien Central Baltic-rahoitus) seka kansalliset rahoitusohjelmat kuten alueen
kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen suunnattu AKKE-rahoitus. Rahoitushakujen tehtavakokonaisuus pitaa
sisallaan hakujen painopisteiden maarittelyn, haun avaamisen ja tiedotuksen, hankevalinnat, hankkeiden seuran-
nan ja ohjauksen sekd AKKE-rahoituksen kohdalla my6s maksatusten hoitamisen.

Vuoden 2024 aikana avataan kansallisesta EAKR-rahoituksesta ja AKKE-rahoituksesta vahintaan yksi rahoitusha-
ku. Rahoituksella tuemme maakunnan kannalta keskeisten alykkaan erikoistumisen karkien vahvistamista, maa-
kuntastrategian ja -ohjelman painopisteiden toteutumista seka erilaisten pilottien ja kokeilujen kdynnistamista.

Viestimme EU:n rahoitusohjelmista ja edistamme hankekumppanuuksia

Maakunnan alueelle kohdistuvan kansallisen rakennerahasto-ohjelman varojen niukkuus on haaste kaikille Etela-
Suomen maakunnille. Tama siitédkin huolimatta, ettd syksyn 2021 kansallisen rakennerahastoratkaisun kautta
maakuntaan kohdistettiin hieman aiempaa enemman varoja. Siksi yhtena tavoitteena tdman kansallisen rr-rahoi-
tuksen vahaisyyden kompensoimiseksi on maksimoida ulkoisen EU-rahoituksen saaminen maakuntaan. Tassa
tyéssa tuemme alueen toimijoita rahoitushakujen yhteydessa. Tama tapahtuu ensisijaisesti viestimalla rahoitus-
mahdollisuuksista ja edistamalla hankekumppanuuksia. Tuemme myds hankekonsortioita hankevalmistelunpro-
sessin aikana my0s taloudellisesti (kansallinen kehittdmisrahoitus). Seuraamme vuosittain yhteistydssa Turun ja
Varsinais-Suomen liiton Eurooppa-toimiston kanssa rahoituksen kohdentumista alueelle.

Laadimme yhteisen aluekehityksen tilannekuvan aluekehityskeskustelujen pohjaksi

Valtion ja maakuntien aluekehittdmiskeskustelu on vuonna 2022 lakisaateisesti kdynnistynyt uusi toimintatapa,
jossa valtio ja maakunta tiiviissa vuoropuhelussa kasittelevat yhdessa aluekehityksen tilannetta, tavoitteita ja
toimenpiteitd. Kdymme teemakohtaiset aluekehittdmiskeskustelut alkuvuonna 2024 ja niihin liittyen vastaamme
alueen osalta tilannekuvan laatimisesta, keskusteluagendan maarittelysta ja koordinoimme alueemme osalta
prosessia.

Varmistamme, etta jo hyvin kdynnistyneen maakuntaohjelman
loputkin toimenpiteet saadaan vauhtiin kumppanuusfoorumin ja
sen verkostojen tuella.

Aluekehittdmisen -vastuualueen johtaja Tarja Nuotio
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Toimimme aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa

Kansainvalisessa toiminnassa panostamme toimintavuonna erityisesti CPMR-yhteistyéhdn (CPMR on eurooppa-
lainen perifeeristen merellisten alueiden liitto) seka sen Itdmerikomission toimintaan. CPMR:n hallituksen (political
bureau) varsinainen hallituksen jasen on vuosina 2023-2024 Varsinais-Suomen liiton luottamushenkildedustaja
Talvikki Jori. Han toimii political bureaussa my6s meriasioista vastaavana varapuheenjohtajana. Taman tehtavan
mydta koordinoimme myds CPMR:n Suomen edustajista koostuvaa kansallista verkostoa. BSSSCN eli ltdmeren
alueen maakuntien/alueiden verkoston toiminnassa ja Pohjoismaisessa saaristoyhteistydssa olemme myds
aktiivisesti mukana.

Osallistumme aktiivisesti EU-komission ja Alueiden komitean kansainvaliseen yhteistydhankkeeseen (Pilot Action
for Partnerships for Regional Innovation; PRI) yndessa Vasterbottenin maakunnan kanssa. Hankkeen tavoitteena
on l6ytaa hyvia kaytantdja ja yhteistydbmalleja alueiden alykkaan erikoistumisen tukemiseen seka hakea myods
rahoitusta laajempiin innovaatiotoimintaa tukeviin hankkeisiin.

Vastaamme Central Baltic -ohjelman uuden rahoituskauden 2021-2027 taysimittaisesta toimeenpanosta
Vuonna 2023 jarjestetyn toisen ja kolmannen rahoitushakemuskierroksen hankkeet kdynnistyvat viimeistaan
alkuvuonna 2024. Hanketoimijoita tuetaan, ohjataan ja neuvotaan hankkeiden toimeenpanon eri vaiheissa. Oh-
jelman seuraavat hakukierrokset kdynnistetaan myontdvaltuustilanteen mukaisesti ja mahdollisesti osin maan-
tieteellisesti ja/tai temaattisesti kohdistettuina. Ohjelman tavoitteista ja rahoitusmahdollisuuksista tiedotetaan
laajasti ohjelma-alueella kansallisten kontaktipisteiden tuella.



Maankaytto ja ymparistd

Toteutamme maakuntastrategiaa uudistamalla maakuntakaavoitusta
Edistdmme maakuntastrategian tavoitteiden ja aluerakenteen vision mukaisen monikeskuksisen alue- ja yhdys-
kuntarakenteen ja monipaikkaisen toiminnan kestavaa ja vetovoimaista yhdistadmista.

Aloitamme voimassa olevan maakuntakaavan paivittdmisen varautuen alueidenkayton lainsdadannén mahdol-
lisiin tuleviin muutoksiin. Paivityksen tarkeimpia lahtdkohtia ovat maakuntastrategian ja ilmastotiekartan liséksi
lukuisat viimeaikaiset toimintaympariston muutokset, kuten pandemia, sota ja energiamurros. Liséaksi huomioim-
me EU:n vihredn kehityksen ohjelman ja biodiversiteettitavoitteet.

Vahvistamme maakuntakaavan tarkistamisen edellyttdmaa tietopohjaa. Maakuntakaavan tarkistus- ja selvitystar-
peet on selvitetty vuoden 2023 aikana valmistuneessa maakuntakaavan teemakohtaisessa ajantasaisuuden ar-
vioinnissa. Erillisessa viherrakenneselvityksessa on laadittu kokonaiskuva Varsinais-Suomen luonnon monimuo-
toisuuden, biotalouden seka virkistyksen tilasta ja tavoitteista. Maakunnan energiatuotannon ja -siirron tarpeita
ja potentiaaleja tarkastellaan uudessa ymparistdministerién rahoittamassa selvityksessa erityisesti aurinko- ja
tuulivoiman nakékulmista, mutta my6s muut nousevat energiamuodot huomioiden.

Asetamme yhdessé sidosryhmiemme kanssa maakuntakaavan tarkistuksen ja uudistuksen tavoitteet hyddyn-
tden valmistuneita seka laadittavia selvityksia. Tavoitteet, muut liséselvitystarpeet ja kaavaprosessin aikataulu
kirjataan nahtaville asetettavaan maakuntakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelmaan. Maakuntakaavoituksen
kaynnistamisesta paattaa maakuntavaltuusto.

Edistamme kestavaa liikkennejarjestelmaa ja -ymparist6a
Liikennejarjestelmatydssa edistamme suunnitelmiin kirjattuja likennehankkeita ja toteutamme kehittamistoimen-
piteita.

Ohjelmoimme ja kdynnistdmme Varsinais-Suomen ja Turun kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitelmien
paivityksen nykyisten suunnitelmien ajantasaisuuden arvioinnin perusteella. Osallistumme Turun kaupunkiseudun
seuraavan MAL-sopimuksen valmisteluun. Turun kaupunkiseudun liikennejarjestelmasuunnitelma integroidaan
osaksi MAL-ty6na laadittavaa Turunkaupunkiseudun kaupunkiseutusuunnitelmaa (rakennemallin paivitys).

Edistdmme alueellisen junaliikenteen toteutumista yhdessa kuntien kanssa mm. asemapaikkojen suunnitteluval-
miutta parantamalla. Scale Up -hankkeessa jatkamme asemanseutujen liikkumispalveluiden kehittdmistéa. Osallis-
tumme Tunnin juna hankeyhtion vetdmaan Turku—Helsinki-yhteysvalin ratasuunnitteluun. Osana Turun kaupunki-
seudun liikennejarjestelmatyota jatkamme liikkumisen ohjausty6ta yhdessa Valonian kanssa.

Aloitamme voimassa olevan maakuntakaavan paivittamisen
varautuen alueidenkayton lainsaadannon mahdollisiin tuleviin
muutoksiin.

Maankayttd ja ymparist6 -vastuualueen johtaja Heikki Saarento
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Kaynnistdmme merialuesuunnittelun toisen kierroksen

Varsinais-Suomen liitto jatkaa merialuesuunnitteluyhteistyén koordinaatioliittona. Koordinaatiota tehdaan
MSP-EGDhankkeessa (Merialuesuunnittelu — Euroopan vihrean kehityksen ohjelma), jolle on saatu saadulla
Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastosta erillisrahoituksella. Hanke toteuttaa rannikon maakuntien
liittojen toisen merialuesuunnittelukierroksen ensimmaisen osion. Hankkeessa toteutetaan ensimmaisen suun-
nitelman seuranta ja arviointi seka vahvistetaan toisella kierroksella tarvittavaa tietopohjaa erityisesti ilmaston-
muutoksen, merellisen energian- ja ruoantuotannon, merilikenteen seka meriluonnon suojelun ja ennallistamisen
nakdkulmista.

Jatkamme merialuesuunnittelua myds EU-rahoituksen saaneissa eMSP NSBR-, Baltic Sea2Land- ja MSP Green
hankkeissa.

Vahvistamme kumppanuuksia ja rajat ylittavaa yhteistyota

Maakunnan suunnittelua teemme yhdessa kuntien, ministerididen ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Merialue-
suunnitteluyhteistydssa mukana ovat Suomen rannikon maakuntien liittojen liséksi kaikki Euroopan merialueet.
Liikennejarjestelmatydssa vahvistamme asemaamme osana Skandinavia-Valimeri TEN-T ydinverkkokaytavalla
ja edistdmme uudistuvan EU-asetuksen tavoitteiden toteutumista. Yhdessa Turun kaupungin kanssa olemme
mukana Scandria Alliance verkostossa. Liiton kumppanuusfoorumitoiminnassa keskitymme toimiin, joilla tue-
taan kestavaa alue- ja yhdyskuntarakenteen kehitysta ja liikkkumista. Vastuualue on mukana useissa maakunnan
suunnittelua ja kehitysta edistavissa liikenteen, iimastomuutoksen hillitsemisen ja sopeutumisen seka merialue-
suunnittelun hankkeissa.

Kehitdmme sahkdisia suunnitteluvalineita ja suunnittelussa tarvittavaa tietopohjaa
Olemme yhteistydssa Lounaistiedon ja muiden maakuntien liittojen kanssa aktiivisesti kehittdmassa digitaalista
maakuntakaavoitusta ja merialuesuunnittelua seka suunnittelun arviointi- ja seurantavalineita.

Valonia

Autamme kuntia kestavaan kehitykseen liittyvien tavoitteiden saavuttamisessa

Hankkeidemme padmaarana on rakentaa hiilineutraalia maakuntaa, jossa aktiivisesti turvataan luonnon mo-
nimuotoisuutta seka edistetaan luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Hankkeissa tuemme kuntia kestavyystyon
suunnitelmallisuudessa seka konkreettisten toimenpiteiden toteuttamisessa.

Lisédmme kuntien vélistd yhteistyotd, vertaisoppimista ja tiedon jakamista
Jatkamme asiantuntijaverkostojen ty6ta ja tarjoamme neuvontaa seka palveluita tarpeiden mukaan. Vahvistam-
me kestavan kehityksen seurantaa ja viestintaa seka kunnissa ettd maakunnallisesti.

Tarjoamme palveluita ajankohtaisiin tarpeisiin liittyen

Olemme kuntien apuna ilmasto- ja luontotavoitteisiin liittyvien toimenpiteiden kdynnistdmisessa, rahoituksen
hakemisessa, hankinnoissa seka seurannan kehittdmisessa. Vahvistamme alueellista ty6ta ilmastonmuutoksen
sopeutumiseen seka vesistdjen tilan ja valuma-alueiden luontopohjaisen vesienhallinnan parantamiseen liittyen.
Toteutamme yhteistydssa kuntien kanssa luonnon ennallistamisen hankkeita ja edistémme maanomistajalah-
t6istd monitavoitteista metsanhoidon suunnittelua. Lisédmme keskustelua ja rakentavaa yhteisty6ta ajankohtai-
siin kysymyksiin, kuten hiilinieluihin ja luonnon monimuotoisuuteen, ruokaketjun kestavyyteen seka liikkumisen
ratkaisuihin liittyen. Edistdmme toimijoiden yhteisty6ta pyorailyn ja kdvelyn olosuhteiden lisddmiseksi eri puolilla
maakuntaa. Tarjoamme kunnille ja kuntalaisille neuvontaa energiankdyton vdhentdmiseen ja fossiilisista ener-
gialdhteistd luopumiseen seka viestimme aktiivisesti taloyhtidille kestavien energiaratkaisujen mahdollisuuk-
sista. Vahvistamme asukkaiden seka eri ryhmien osallisuutta, esimerkiksi nuorten, koululaisten ja kulttuurialan
toimijoiden osallisuutta kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyen.



Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Toteutamme proaktiivista, suunnitelmallista ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa edunvalvontaa

Edistdmme yhdessa sovittuja edunvalvontatavoitteita. Erityisena tavoitteena on hallitusohjelman toteuttamiseen
vaikuttaminen. Edunvalvontaprosessin kytkemme vahvasti alueen muihin toimijoihin ja kansanedustajayhteis-
tybéhon. Jatkamme kunta- ja luottamushenkildyhteistydta. Vaikuttajakoulun kautta parannamme mahdollisuuksia
tulevaisuudessa olla entistd vaikuttavampi maakunta.

Teemme nykyaikaista, vuorovaikutteista ja aktiivista viestintaa seka lisadamme maakunnan vetovoimaa
Hyédynnamme viestinndssa eri kanavia. Kehitdmme ydinviesteja edelleen ja kdytdmme yhtenaista visuaalista
ilmetta. Viestintdmme on avointa, osallistavaa ja ymmarrettdvaa. Lisddmme maakunnan kiinnostavuutta markki-
nointiyhteisty6lld muun muassa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.

Vaalimme varsinaissuomalaisen kulttuurin edellakavijyytta

Toimimme aktiivisesti kulttuurin ja luovien alojen maakunnallisessa verkostoyhteistydssa kulttuurifoorumin,
kulttuurihyvinvointiverkostojen ja kuntayhteistydn kautta. Luomme edellytyksia kulttuuri/luovien alojen entista
parempaan huomioimiseen maakunnan suunnittelussa, viestinndssa ja markkinoinnissa sekd monialaisessa
yhteistyossa.

Edistdmme avoimen datan yhteen toimivuutta ja hyédynnettavyytta

Osallistumme aktiivisesti datan yhteentoimivuutta edistaviin kansallisiin prosesseihin, kuten rakennetun ympa-
ristdn digitalisaation edistdmiseen. Osallistumme kansallisen digitaalisen retkeilyinfrastruktuurin rakentamiseen,
edistdmme maakuntakaavan uuden tietomallin kdyttédnottoa maakuntien liitoissa, ja kehitAmme Lounaistiedon
omia datatuotteita paremmin hyddynnettaviksi.

Vahvistamme avoimen tiedon ekosysteemia lounaisessa Suomessa

Edistdmme paikkatietodatan hyddyntéamista yrityksissa ja julkishallinnossa osana kansallisen Location Innovation
Hub:in toimintaa. Tiivistdmme alueen avoimen tiedon toimijoiden yhteisty6ta kehittamalla avoimen tiedon verkos-
ton toimintaa ja jarjestdmalla kiinnostavia tapahtumia, jotka tuovat alan toimijat yhteen. Lisédmme Lounaistiedon
tietopalvelujen vaikuttavuutta systemaattisella viestinnalla ja sosiaalisen median markkinoinnilla.

Edistamme yhdessa sovittuja edunvalvontatavoitteita.
Erityisena tavoitteena on hallitusohjelman toteuttamiseen
vaikuttaminen.

Edunvalvonta ja kuntapalvelut -vastuualueen johtaja Janne Virtanen
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Henkilosto

Varsinais-Suomen liiton asiantunteva ja monipuolinen tydyhteis6 koostuu maakunnan kehittamisen edellaka-
vijoista ja tekee tulosta Varsinais-Suomelle. Henkilbkuntamme hallitsee aluesuunnittelun, aluekehittdmisen ja
edunvalvonnan kokonaisuudet ja toimii tavoitteellisesti yhtena tiimina naita asioita edistden. Osaavat ihmiset
ovat tydmme perusta. Tunnistamme jokaisen tydntekijdmme yksilétason vahvuudet ja maarittelemme osaamisen
kehittdmiseen liittyvat tavoitteet vuosittain peilaten niité yhteiskunnan ja oman erityisalamme muutoksiin.

Yksi henkilé saavuttaa vuoden 2023 loppuun mennesséa vanhuuseldkkeelle siirtymisen mahdollistavan ian.

Liitossa oli elokuussa 2023 yhteensa 76 tyontekijaa, joista vakinaisia 47 ja maaraaikaisia 29.

Yhteiset toiminnot ja hallinto (14 henkil63)

Hallinnon henkildsto yllapitaa ja paivittaa jatkuvasti ammattitaitoaan. Tulevana vuonna kehitdmme edelleen asian-
hallinnan toimintatapoja ja talouden sisdista raportointia.

Elokuussa 2023 on yhteisissa toiminnoissa ja hallinnossa 14 henkil6a vakituisessa tydsuhteessa. Yksi tydnteki-
ja oli osan vuodesta opintovapaalla. Suunnitelmakauden aikana on vastuualueella kaksi elakeidn saavuttanutta
henkilda.

Aluekehittaminen (23 henkil6a)

Laaja-alainen aluekehittdminen edellyttda henkildstoltd monialaista asiantuntijuutta ja ndkemysta yhteiskunnan
kaikkien (elinkeinoeldma, koulutus ja ennakointi, temaattinen kehittdminen, kansainvalisyys jne.) sektoreiden
kytkeytyneisyyksista ja vuorovaikutussuhteista. Henkilostdn maara ja osaaminen on 2000-luvun elakditymis-
ten ja muiden tyo6jarjestelyjen kautta optimoitu. Toimenkuvia on laajennettu ja ne sisaltdvat aiempaa enemman
maakunnan strategiseen kehittdmiseen liittyvia edistdmistehtavia, kuten kumppanuustoiminnan ja kansainvalisen
verkostotoiminnan tukemista.

Aluekehittdmisen tehtavissa oli elokuussa 2023 yhteensa 9 henkild4a, joista yksi henkild toimii maaraaikaisessa
tydsuhteessa EU-rahoitteisessa hankkeessa ja yksi henkild oli maaraaikaisella opintovapaalla. Central Baltic-oh-
jelman toimeenpanossa ja hallinnoinnissa tydskenteli 14 henkil6a.

Suunnitelmakauden aikana vastuualueella on yksi eldkeidn saavuttava henkil6.

Maankaytto ja ymparisto (29 henkil63)

Maakunnan suunnittelu — maakuntakaavoitus, liikennejarjestelmatyd ja merialuesuunnittelu — edellyttavat
henkildst6ltéd monialaista asiantuntijuutta ja ndkemysté yhteiskunnan eri sektoreiden kytkeytyneisyyksista.
Henkildstdn maara on vahentynyt koko 2000-luvun ajan, minka seurauksena toimenkuvia on laajennettu ja ne
sisaltdvat aiempaa enemman maakunnan strategiseen kehittdmiseen liittyvia edistdmistehtavia. Samanaikaisesti
yhteiskunnan tempo on nopeutunut ja ajankohtaiset asiakokonaisuudet ovat laajentuneet. Henkiléstéresurssien
kohdentaminen naiden mukaisesti on nékynyt ajoittaisina ylikuormitustilanteina. Ajankohtaisia temaattisia aiheita
edistetdan ja niihin kohdennetaan suurempaa panostusta hankety6lla ja henkildstélla. Toiminnan kehittdminen ja
digitalisaation etulinjassa pysyminen edellyttavat teknisen osaamisen varmistamista koko liiton organisaatiossa.

Suunnittelutehtavissa oli elokuussa 2023 seitseman tydntekijaa vakituisessa tydsuhteessa ja maaraaikaisissa
suhteissa yksi. Hanketoiminnassa on nelja maéaraaikaisessa tydsuhteessa oleva tyontekijaa.



Valonian toimintojen laajuus ja henkildstdn maéara riippuu saadun hankerahoituksen maarasta. Uusi toimintakausi
kaynnistyi vuoden 2021 alusta ja jatkuu vuoden 2030 loppuun vaihtelevin henkildstdmaarin. Valoniassa oli 17
henkiléa elokuussa 2023.

Suunnitelmakauden aikana vastuualueella on kaksi eldkeidn saavuttavaa henkil6a.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu (10 henkil63a)

Vastuualueen varsinaisessa kuntarahoitteisessa toiminnassa on seitseman vakinaisessa tydsuhteessa olevaa
henkil6a. Tehtavien organisoinnissa ei ole vuodelle 2024 suunnitteilla olennaisia muutoksia.

Tietopalvelujen tarkoituksenmukaisuutta ja laatua varmistamaan perustettiin vuonna 2016 tietopalveluryhm4,
jossa toimii elokuussa 2023 kuntarahoitteisten henkildiden lisdksi vakituinen Lounaistiedon verkostokoordinaat-
tori, yksi maaraaikaisessa tydsuhteessa olevaa tyontekija. Liséksi tietopalveluryhmdassa toimii vuosittain korkea-
kouluharjoittelija.

Suunnitelmakauden aikana vastuualueella ei ole eldkeidn saavuttavia henkilita.

Henkildsto yksikoittain 8/2023

LOUNAISTIETO
+ HANKKEET YHTEISET
8[111.8% TOIMINNOT JA
HALLINTO
14| 18,4 %
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8110,5 %

MAANKAYTTO JA
YMPARISTO
819,2%

CENTRAL BALTIC

14184 %
EDUNVALVONTA

JA KUNTAPALVELU
7192 %
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Talouden tunnusluvut

Kayttotalousosa

KAYTTOTALOUS 2024 KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

TUOTOT TA 2024 TA 2023 TA 23/24 % [TA 23/24 € |TS 2025 TS 2026
Kuntien maksuosuudet 4499 900 3899 900 15.4 -600 000 3899 900 3899900
Myyntituotot 38 600 38 000 1.6 -600 38 600 38 600
Muut tuotot 121 500 121000 0.4 -500 121 500 121 500
TUOTOT YHT. 4 660 000 4058 900 14.8 -601 100 4060 000 4060 000
KULUT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Henkildstokulut -145 020 -156 840 7.5 -11 820 -145 020 -145 020
Palvelujen ostot -87 900 -102 400 -14.2 -14 500 -87 900 -87 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -2 000 0.0 0 -2 000 -2 000
Vuokrat -4 000 -4 000 0.0 0 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -3 500 -4 500 -22.2 -1000 -3 500 -3500
YHTEENSA -242 420 -269 740 -10.1 -27 320 -242 420 -242 420
YHTEISET TOIMINNOT JA HALLINTO

Henkildstokulut -1 014 566 -984 205 3.1 30 361 -1029 784 -1 045 231
Palvelujen ostot -1151195 -545 300 1111 605 895 -431 195 -431195
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 150 -43 650 -11 -500 -43 150 -43 150
Vuokrat -296 000 -296 000 0.0 0 -296 000 -296 000
Muut toimintakulut -100 -100 0.0 0 -100 -100
YHTEENSA -2 505 011 -1 869 255 34.0 635 756 -1 800 229 -1 815676
ALUEKEHITTAMINEN

Henkilostokulut -579123 -546 804 5.9 32319 -587 810 -596 627
Palvelujen ostot -181 829 -154 420 17.7 27 409 -161 829 -161 829
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -400 0.0 0 -400 -400
Muut toimintakulut -4 000 -4 000 0.0 0 -4 000 -4 000
YHTEENSA -765 352 -705 624 8.5 59728 -754 039 -762 856
MAANKAYTTO JA YMPARISTO

Henkilostokulut -517 089 -523134 -1.2 -6 045 -524 845 -532718
Palvelujen ostot -122 910 -133 310 -7.8 -10 400 -122 910 -122 910
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 250 -6 500 11.5 750 -6 500 -6 500
Muut toimintakulut -2 000 -2 000 0.0 0 -2 000 -2 000
YHTEENSA -649 249 -664 944 24 -15 695 -656 255 -664 128
EDUNVALVONTA JA KUNTAPALVELUT

Henkilostokulut -475 903 -450 311 57 25592 -483 042 -490 287
Palvelujen ostot -211 365 -227 665 12 -16 300 -211 365 -211 365
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3400 -3400 0.0 0 -3100 -3100
Muut toimintakulut -5 500 -15 000 -63.3 -9 500 -5500 -5500
YHTEENSA -696 168 -696 376 0.0 -208 -703 007 -710 252
KULUT YHT. -4 858 200 -4 205939 15.5 652 261 -4 155 950 -4 195 332
TOIMINTAKATE -198 200 -147 039 34.8 51161 -95 950 -135 332

TA = talousarvio, TS = taloussuunnitelma




KAYTTOTALOUS 2024 OHJELMA- JA HANKETOIMINTA

TA2024 TA2023 TA 23/24 % [TA 23/24 € |TS 2025 TS 2026
CENTRAL BALTIC 2021-2027
Tuet ja avustukset 1535420 2345900 -34,5 -810 480 1648 810 1719 690
Henkildstokulut (V-S liitto) -1 045 450 -1 364 600 -234 319150 -1 055 600 -1139 250
Palvelujen osto -322 150 0 100,0 -322 150 -428 870 -403 550
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut -167 820 -981 300 -82,9 813480 -164 340 -176 890
TOIMINTAKATE 0 0 -41 0 0 0
VALONIA TOIMIINNOT
Tuet ja avustukset 1180 000 960 000 229 220000 960 000 980 000
Muut tuotot 125000 150 000 -16,7 -25 000 125000 125 000
Henkilostokulut (V-S liitto) -855 000 -820 000 43 -35000 -860 000 -880 000
Palvelujen osto -350 000 -196 000 78,6 -154 000 -130 000 -130 000
Aineet ja tarvikkeet -20 000 -12 000 66,7 -8 000 -15 000 -15 000
Muut toimintakulut -80 000 -82 000 24 2000 -80 000 -80 000
TOIMINTAKATE 0 0 153 0 0 0
LOUNAISTIETO JA HANKETOIMINTA
Tuet ja avustukset 793 067 766 967 34 26 100 497 988 508 589
Henkilostokulut -489 409 -485 809 0,7 -3600 -306 301 -316 120
Palvelujen osto -37 900 -39 851 49 1951 -38 000 -38 000
Aineet ja tarvikkeet -300 -334 -10,2 34 -300 -300
Muut toimintakulut -265 458 -240 973 10,2 -24 485 -153 387 -154 169
TOIMINTAKATE 0 0 -1 0 0 0
TUOTOT YHT 3633487 4222 867 -14,0 -589 380 3231798 3333279
KULUT YHT -3633 487 -4 222 867 -14,0 589 380 -3231798 -3333279
TOIMINTAKATE 0 0 -28 0 0 0

Central Baltic -ohjelman kayttotalousarvio tismentyy seurantakomitean paétoksilla. Valonian, Lounaistiedon ja
hanketoiminnan kéyttotalousarviot tdsmentyvét, kun uusia hankkeita kdynnistetaén ja niiden kustannusarviot
vahvistetaan maakuntahallituksen paatoksilla. Hankkeiden paattyessa niiden toiminta ja tulokset raportoidaan
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Yhteenveto kuntarahoitteisen toiminnan kayttotaloudesta 2024

KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

KAYTTOTALOUS TA2024 TA2023 TA 23/24 % [TA23/24 €  |TS 2025 TS 2026
TUOTOT

Kuntien maksuosuudet 4499 900 3899 900 154 -600 000 3899 900 3899 900
Myyntituotot 38 600 38 000 1.6 -600 38 600 38 600
Muut tuotot 121 500 121 000 0.4 -500 121 500 121 500
TUOTOT YHT. 4 660 000 4058 900 14.8 -601 100 4060 000 4 060 000
KULUT

Henkilostokulut -2731701 -2 661 294 2.6 70 407 -2 770 501 -2 809 883
Palvelujen ostot -1755199 -1163 095 50.9 592 104 -1015199 -1015199
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 200 -55 950 0.4 250 -55150 -55 150
Vuokrat -300 000 -300 000 0.0 0 -300 000 -300 000
Muut toimintakulut -15100 -25 600 -41.0 -10 500 -15 100 -15100
YHTEENSA -4 858 200 -4 205 939 15.5 652 261 -4 155 950 -4195 332
TOIMINTAKATE -198 200 -147 039 34.8 51161 -95 950 -135332

TA = talousarvio, TS = taloussuunnitelma, TP = tilinpaatds




Tuloslaskelmaosa

TALOUSSUUNNITELMA 2024

TA 2024 TA 2023 TA23/24 TA23/24 TS 2025 TS 2026

% euroa

KAYTTOTALOUSOSA (ulkoinen ja siséinen)
KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA
_ Tuotot 4 660 000 4 058 900 14.8 -601 100 4 060 000 4060 000
_ Kulut -4 858 200 -4 205 939 15.5 652 261 -4 155 950 -4 195 332
Netto -198 200 -147 039 34.8 51161 -95 950 -135 332
OHJELMA- JA HANKETOIMINTA
_ Tuotot 3633487 4 222 867 -14.0 589 380 3231798 3333279
_ Kulut -3 633 487 -4 222 867 -14.0 -589 380 -3231798 | -3333279
Netto 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA (ulkoinen/sisainen)

TA 2024 TA 2023 TA23/24 TA23/24 TS 2025 TS 2026

% euroa

Toimintatulot 8293 487 8281767 0.1 -11720 7291798 7393 279
__Kuntien maksuosuudet 4 499 900 3899 900 15.4 -600 000 3899 900 3899 900
__Tuet, avustukset, korvaukset 3633487 4 222 867 -14.0 589 380 3231798 3333279
__Muut tuotot 160 100 159 000 0.7 -1100 160 100 160 100
Toimintamenot -8 491 687 -8 428 806 0.7 62 881 -7 387748 | -7528611
__Henkilostomenot -5121 560 -5331703 15.5 234 326 -4 992 402 -5 145 253
__Palvelujen ostot -2 465 249 -1398 946 4.1 37174 -1 612 069 -1586 749
__Aineet ja tarvikkeet -76 500 -68 284 -14.0 -26 500 -70 450 -70 450
__Muut toimintakulut -828 378 -1629 873 -14.0 -26 500 -712 827 -726 159
TOIMINTAKATE -198 200 -147 039 34.8 51161 -95 950 -135 332
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
__Korkotulot
__Muut rahoitustulot
__Korkomenot
_Muut rahoituskulut -5000
VUOSIKATE -198 200 -152 039 304 51161 -95 950 -135 332
__Siirrot rahastoon
_ Poistot -88 856 -134 445 -33.9 -45 589 -10 000 -10 000
__Satunnaiset tuotot
__Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -287 056 -286 484 0.2 5572 -105 950 -145 332
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Investointiosa

INVESTOINTIOSA
TA 2024 TA 2023 TA23/24  TA23/24 TS 2025 TS 2026
% euroa
__ Tuotot
_ Kulut -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000

Rahoitusosa

RAHOITUSOSA

euroa TA 2024 TA 2023 TA23/24 TA23/24 TS 2025 TS 2026
% euroa

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

_Vuosikate -198 200 -152 039 30.4 51161 -95 950 -135 332

Tulorah.korjauseréat

INVESTOINNIT

_Kayttdom.investoinnit -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000

Kayttdom. myyntitulot

NETTOKASSAVIRTA -208 200 -162 039 28.5 51161 -105 950 -145 332




Liite 1. Jasenkuntien maksuosuudet 2019 - 2024

2020 2021 2024 _23/24 %
Aura 28 695 28 502 28 969 28248 27 475 31475 14,56
Kaarina 301 859 304 134 304 473 304 235 305 424 360 359 17,99
Kemionsaari 44 690 43780 43 163 42 627 43114 48 895 13,41
Koski Tl 15117 14783 14 694 14 926 14 465 15 897 9,90
Kustavi 6899 7259 7424 7650 8149 9636 18,25
Laitila 59 383 59 804 59 350 58 306 56 690 65 663 15,83
Lieto 166 479 168 478 169 617 168 958 166 739 195 665 17,35
Loimaa 109 882 107 042 105 269 105 372 102 672 116 597 13,56
Marttila 13 452 13174 13141 13 252 12 828 14 020 9,29
Masku 83 749 82 621 82 936 81394 79 878 92 381 15,65
Myné&méki 55 978 54 722 54 209 53 314 51433 59 639 15,95
Naantali 191 674 194 426 195 373 195 655 195 737 221265 13,04
Nousiainen 35903 35145 34 689 34 142 32 586 37 898 16,30
Oripaa 8 554 8 856 8 906 8 747 8 648 9955 15,11
Paimio 86 124 86 074 85 667 83 890 81530 98 413 20,71
Parainen 130 354 128 849 127 824 125313 122 495 141 663 15,65
Pyhéranta 15513 15 476 15 306 14 572 14 433 16 264 12,69
Péytya 54 934 53 847 53 097 54 690 55 180 58 854 6,66
Raisio 210422 206 657 204 978 202 623 200 532 236 783 18,08
Rusko 53103 53073 53 062 53 136 51 564 59 273 14,95
Salo 383 258 375078 368 569 367 791 361 142 416 929 15,45
Sauvo 22 057 21378 21074 21289 20 532 23 604 14,96
Somero 57 999 56 809 56 603 55772 54 202 62 054 14,49
Taivassalo 11479 11434 11870 11685 11151 12934 15,99
Turku 1610720 1625 463 1638 707 1655 236 1685 156 1939 956 15,12
Uusikaupunki 126 544 127 686 125 382 121 485 121035 137 435 13,55
Vehmaa 15079 15 350 15548 15 592 15110 16 393 8,49
YHT 3899 900 3899 900 3899 900 3899 900 3899 900 4499 900 15,39
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Liite 2. Maksuosuuksien kehitys 1993-2026

Varsinais-Suomen liiton tilinpaatdsten ja talousarvioiden mukaan jdsenkuntien maksuosuudet
ovat kehittyneet seuraavasti:

VUuosi maksuosuudet muutos edelliseen vuoteen
mk euroa %
1993 9 937 529 1671372
1994 9 145 993 1 538 246 -8,0
1995 10 343 056 1739 577 13,1
1996 10 948 585 1841420 5,9
1997 12 478 460 2098 726 14,0
1998 13 131 783 2 208 607 5,2
1999 13 531 783 2 275 883 3,0
2000 13 931 783 2343 158 3,0
2001 13 931 786 2343 158 0,00
2002 2 569 895 9,68
2003 2 698 388 5,00
2004 2 860 291 6,00
2005 3 006 166 5,10
2006 3 147 456 4,70
2007 3 257 617 3,50
2008 3371634 3,50
2009 3 489 641 3,50
2010 3 489 641 0,00
2011 3 559 434 2,00
2012 3 693 995 3,78
2013 3786 311 2,50
2014 3799 900 0,36
2015 3799 900 0,00
2016 3799 900 0,00
2017 3799 900 0,00
2018 3 799 900 0,00
2019 3 899 900 2,63
2020 3 899 900 0,00
2021 3 899 900 0,00
2022 3 899 900 0,00
2023 3 899 900 0,00
TA 2024 4 499 900 15,39
TS 2025 3 899 900 -13,33
TS 2026 3 899 900 0,00




Liite 3. Maksuosuuksien maaraytyminen vuonna 2024
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